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I.  Strucné shrnuti zjisténych informaci
V fijnu 2010 byl na Metodickém portalu RVP.CZ spustén do ostrého provozu online nastroj Profil
Skola®®. Je dostupny na adrese http://skola21.rvp.cz/ a nabizi $koldm pomoc s integraci informacnich

a komunikacénich technologii do Zivota skoly. Umoznuje sledovat a fidit rozvoj Skoly v péti oblastech
zapojeni ICT do Zivota Skoly podle celkem 29 indikatord. Od jeho spusténi do konce roku 2011 byl
navstiven 26 434 navstévniky, 2 627krat byl vyuZit pro vytvoreni vlastniho hodnoceni ¢i planovani
situace na Skole. Z toho 585 skol si vytvofilo profil pod vlastnim Uctem, ke kterému se mize skola
kdykoli vracet a s ndstrojem dale plnohodnotné pracovat. Pfi jeho pouzivani Skoly vyuzivaly
technickou a metodickou podporu uskuteciovanou prostiednictvim e-mailové komunikace,
diskusniho internetového fdra, telefonickou linkou, individudlnimi prezenénimi konzultacemi,
semindfi, workshopy a konferencemi.

Ze statistik Skol, které nastroj zatim vyuzily, mGzeme vycist, Ze nejvétsi problémy skoly vykazuji
v téchto oblastech zaclefiovani ICT:

1. individualizace vyuky a uspokojovani specifickych vzdélavacich potfeb 7ak( s vyuZitim
modernich prostfedkl ICT prevladajici vétsinou uditeld,

2. zavadéni online aktivit a e-learningu, pouzivani ICT dovolujicich kombinovat prezenéni
a distan¢ni formy vyuky,

3. vyuzivani modernich prostfedk( ICT ke spojeni Skoly s vnéjsim svétem, ke komunikaci
s rodici, zfizovatelem apod., vyuzivani socidlnich siti,

4. tvorba komplexniho moderniho ICT planu integrovaného do celého SVP,

5. vyuzivani nejvhodnéjsich aktualnich ICT nastrojl pro Skolni projekty, integraci ICT do
mezipredmétovych aktivit a vétsich rozsahlejsich projektd.

Nejmensi problémy deklaruji Skoly v téchto oblastech:

1. komplexnost zaclenéni ICT do skolnich aktivit z pohledu zakdi,
2. legalnost licenci k software,
3. systémové zajistovani technické podpory uZivateld.

Stfedni Skola, kterd Zada o dotaci, v oblasti podpory 1.5 OP VK projektu EU penize stfednim skolam,
v pfipadé, Ze zvoli alespon jednu z ICT Sablon, je povinna pfiloZit k projektovému zaméru vstupni
a vystupni evaluaci z nastroje Profil Skola®!. V uvedeném obdobi Uspé&iné pouZilo (pro tyto Ucely
specialné upraveny) nastroj 227 skol. V lednu 2012 intenzivni vyuZivani tohoto nastroje pokracovalo.

Skoly #adajici o finance z EU penize SS maji za povinnost stanovit prostiednictvim danych indikatord
také pozadovany cilovy stav (fazi), ktery ma po vyuZziti Sablon nastat. Primérné se kazda skola
rozhodla rozvijet v 51,51 % z danych indikatord, tedy pfiblizné v 15 oblastech. V oblastech, ve
kterych planuji Skoly zlepseni, se v pfipadé 84 % indikatorl planuji posunout do nejblizsi vyssi faze, ve
14 % indikator( planuji Skoly posun o dvé faze vyse a ve 2 % indikatorU planuji extrémni zlepSeni o 3
faze, tedy z prvni Za¢indme do nejvyssi Jsme prikladem ostatnim. Extrémni zlepSeni planuje nejvice
Skol v oblasti tvorby a vyuZiti digitalnich uéebnich materialQ, které jsou pfimo navazany na Sablony
/2 — Inovace a zkvalitnéni vyuky prostrednictvim ICT.

Nejvice — dvé tretiny Skol — planuje zlepsit porozuméni ucitell v praci s technologiemi a zlepsit roli
ICT ve vizi Skoly. Naopak nejméné skol — méné nez tfetina — planuje rozvoj v zajistovani technické
podpory uZivatell a legalnosti licenci k software.
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IL.  Co je Profil Skola?!

Profil Skola®® je volné dostupny evaluaéni a planovaci online nastroj, ktery pomaha $kole nastoupit
cestu promény do podoby moderni organizace pfipravujici Zaky na Zivot v 21. stoleti. Konkrétné
umoziuje zhodnoceni aktudlniho stavu a naplanovani dalsSich krokl v rozvoji a zdokonalovani Skoly
v péti oblastech zapojeni ICT do Zivota $koly (Rizeni a pldnovdni, ICT ve S$kolnim vzdéldvacim
programu, Profesni rozvoj, Integrace ICT do Zivota Skoly, ICT infrastruktura). Jednotlivé oblasti jsou
popsany v celkem 29 indikatorech (seznam je uveden v pfiloze na str. 17). Struktura a popis
indikator( spolu s odkazy na ¢lanky pojednavajici o konkrétni problematice umozZiiuje vedeni $kol
a $kolnim ICT koordinatordm pochopit a obsdhnout problematiku v pIné §ifi a Profil Skola® se tak
stava dllezitym nastrojem strategického Fizeni rozvoje Skoly v oblasti ICT. Kazdy indikator je
rozpracovan do Ctyr fazi vyvoje Skoly (Zacindme, Mdme prvni zkusenosti, Nabyvdme sebejistoty, Jsme
prikladem ostatnim). Zarazenim do nékteré z téchto Ctyr fazi u kazdého indikatoru si Skola ujasni,
v jakém stadiu se nachdzi a kam by mél vyvoj Skoly ddle smérovat. Nastroj je dostupny na
Metodickém portalu RVP.CZ na adrese http://skola21.rvp.cz/ a je provozovan Narodnim Ustavem pro

vzdélavani.

IIl.  Cetnost vyuZivdni ndstroje $kolami

Tydenni navstévnost aplikace uzivateli zachycuje Obrazek 1. V obdobi od zacatku fijna 2010 do konce
roku 2011" zaznamenala sluzba Google Analytics celkem 26 434 navétév. Na grafu je patrny strmy
narlst navstévnik( od 1. 1. 2011, kdy byl odkaz na aplikaci vioZzen do nové podoby titulni stranky
Metodického portélu RVP.CZ na adrese http://rvp.cz/. Kromé navstévnik(, ktefi se s nastrojem pouze
seznamovali, jich znacna ¢ast aplikaci vyuzila pro zaloZeni vlastniho profilu, viz dale.

skola21.rvp.cz ., 1.10.2010 - 31.12.2011
Prehled névétévnlkﬁ Srovnani s obdobim: Stranky
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Obrézek 1 Tydenni navitévnost aplikace Profil Skola21 na adrese skola21.rvp.cz v obdobi od 1. 10. 2010 do
17.1.2012

Obrazek 2 zobrazuje ptehled vyuziti nastroje Profil Skola®! $kolami v prabéhu ¢asu. Postup uZivatele
pfi vyziti aplikace spociva ve vytvoreni profilu, jeho pfifazeni konkrétni Skole (tento krok Ize vynechat
a pristoupit k nému kdykoli pozdéji) a ndsledném zaloZeni libovolného poctu hodnoceni. Skola totiz
mUZe ve svém profilu vytvofit pro své potreby vice hodnoceni (napf. Skola sidli ve vice budovach;
kola se skladd zvice druh@l — G, SOU, SOS; na zacatku $kolniho roku vidy Skola vytvafi nové
hodnoceni), nejéastéji ale vytvarely $koly hodnoceni jediné (s vyjimkou projektu EU penize SS, viz
dale). Testovaci profily byly vytvofeny neregistrovanymi/nepfihldsenymi uZivateli a slouzily
k vyzkou$eni prace s nastrojem Profil Skola®*. Udaje, které uzivatelé do testovacich profilQi vypliiovali,

! Tato zprava zahrnuje kromé celého roku 2011 také data za posledni t¥i mésice roku 2010 — nastroj Profil
Skola” byl spustén v fijnu 2010 a bylo by nelogické obdobi tfi mésicl v roce 2010 ve zpravé nezachytit.

4


http://skola21.rvp.cz/
http://rvp.cz/

se neukladaly, uZivatelé se k nim nemohli po zavfeni prohlizeCe vratit a dale s nimi pracovat.
Nepfrifazené profily vytvorili uzivatelé prihlaseni ke svému uctu na Metodickém portalu RVP.CZ, ale
nepfriradili v databazi nastroje profil Zzadné skole. Tyto profily se ukladaji, jejich tvirci se k nim mohou
vracet a dale snimi pracovat. Udaje vtéchto profilech nejsou zahrnuty do statistik slouZicich
v aplikaci k porovnavani jednotlivych skol. Nejzajimavéjsi data pochazeji z profill, které jejich tvlrci
(registrovani a pfihlaseni uZivatelé Metodického portalu RVP.CZ) pfriradili v databazi nastroje
konkrétni Skole. V téchto pFifazenych profilech mohou jejich tvirci vyuZivat plnou nabidku aplikace,
nejenom zaklddat hodnoceni, planovat dalsi postup a zobrazovat si grafické znazornéni stadia vyvoje
Skoly, ale iporovndvat sva hodnoceni Skoly s agregovanymi vystupy dalSich Skol a vytvofit si ze
zadanych udajt ICT plan skoly.
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Obrazek 2 Prehled zaloZenych pfifazenych, nepfifazenych a testovanych profilti aplikace Profil Skola® v roce
2010 a 2011

Od spusténi aplikace v fijnu 2010 do prosince 2011, tedy celkem za 15 mésicl, pedagogové vytvorili
celkem 2 627 profilG $kol, z toho 585 kol vytvofilo profil pod vlastnim $kolnim uétem?” (pfitadilo jej
konkrétni skole), 431 profil( zlstalo neptifazenych a 1 611 profilli poslouZilo zajemcim pro testovaci
Ucely.

Na grafu jsou patrné nékteré trendy, které ovlivnily ¢etnost vyuZiti aplikace. Zajem o vyuZiti aplikace
byl zplsoben predevsim seminafi, workshopy a konferencemi pro ucitele, na kterych byl Profil
Skola®® predstavovan. P¥imo na &asti z nich Glastnici s aplikaci pracovali, dalsi ji vyuZili po navratu
do své skoly. Hlavnim hybatelem poufziti aplikace byla povinnost prijemcl v oblasti podpory 1.5
OP VK projektu EU penize stfednim Skolam priloZit k projektovému zaméru vstupni evaluaci

? VEechny statistické vypotty v dal$im textu vychazeji pouze z hodnoceni v profilech zalozenych a jednoznagné
pfifazenych konkrétnim Skoldam.



z nastroje Profil Skola?!. Zahdjeni pfijmu #adosti prob&hlo na podzim 2011 (vyhladeni 17. 6. 2011,
finalizace od 30. 11. 2011), coZ mélo za nasledek vyznamny narlst zajmu Skol od zafi 2011. Celkem
vytvofilo vstupni hodnoceni pro Ucely projektu EU penize stfednim Skolam 228 skol.

Obrazek 3 ukazuje pomérné zastoupeni druhl skol, které maji zaloZeny pftifazeny profil. Je vidét, ze
aplikaci v plné funkcionalité vyuzivaji vSechny druhy Skol od matefskych a zakladnich pres gymnazia,
stfedni odborné Skoly a stfedni odborna ucilisté az k zdkladnim uméleckym skoldm a vy$sim
odbornym skolam.

Materska skola;
0,4%

Stfedni odborné
ucilisté; 0,4%

Zakladni umélecka

Vyssi odborna Skola; Zkola; 0,2%

1,6%

Specidlni skola; 2,1%

Obrazek 3 Prehled skol, které si vytvofily v aplikaci Profil Skola® profil pod vlastnim skolnim uctem (pfiradily
jej konkrétni skole)

IV. Technicka a metodickad podpora skolam

Technickd a metodickd podpora byla pedagogiim ze 3kol vyuZivajicich aplikaci Profil Skola®
poskytovéna v roce 2011 odbornymi pracovniky VUP, resp. divize VUP NUV, nékolika kanaly: e-
mailovda komunikace, diskusni internetové férum, telefonickd podpora, individudlni prezenéni
konzultace. Prehled poZadavk( na technickou podporu v jednotlivych mésicich prostiednictvim
elektronické posty (adresa skola21@rvp.cz) je zietelny z grafu oznaceném 4. Celkem se jednalo o
131 dorucenych dotazd, které byly vSechny zodpovézeny zpravidla béhem nésledujicich 2 pracovnich

dna.


mailto:skola21@rvp.cz

Otdzky a nasledné odpovédi umisténé ve 13 diskusnich vldknech vytvorenych v diskusnim modulu
Metodického portdlu RVP.CZ na adrese http://diskuze.rvp.cz/viewforum.php?f=491 byly celkem

zobraceny 2 772krat.

Telefonicka podpora byla poskytovana pribézné cely rok. Od zafi do konce roku 2011, kdy byla tato
oblast personalné posilena a detailné&ji monitorovana, bylo zodpovézeno 170 telefonnich dotazd.

Vzdélavaci seminafe, workshopy a konference pro ucitele probihaly v priibéhu celého roku 2011.
Jednalo se predevsim o aktivity Vyzkumného Ustavu pedagogického a Narodniho institutu pro dalsi
vzdélavani, v mensi mire o vzdélavaci aktivity poradané krajskymi vzdélavacimi organizacemi jako
napf. Krajskym zafizenim pro DVPP a informaénim centrem, Novy Ji¢in (KVIC) ¢i Krajskym vzdélavacim
centrem na Gymnaziu Sokolov.

Vétsina pozadavk( na technickou podporu smérovala ke zméné kontaktniho e-mailu, ktery mél
jednoznacné skolu identifikovat (soucdst procesu pfrifazeni profilu). K eliminaci poZadavk( pro rok
2012 by prispéla aktualizace databaze, kterd byla vroce 2010 pFevzata z databaze Ustavu pro
informace ve vzdélavani (UIV). Po zrudeni UIV byla pro rok 2012 tato agenda prevedena na Ceskou
Skolni inspekci.
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Obrazek 4 Pfehled pozadavki na technickou podporu prostfednictvim elektronické posty a telefonnich
hovori

V. Vybrana zjisténi z vlastniho hodnoceni skol

Se zfetelem k charakteru ziskanych dat, ktery reflektuje vnimany, resp. deklarovany momentni stav
na Skole, lze tato data interpretovat. Vidy je tfeba mit ale na zfeteli, Ze se nejednad o objektivni
exaktné méfitelné indikitory a Ze stavy popsané v nastroji Profil Skola™ mohou byt nastaveny
v nékterych pfipadech kvalitativné vysoko, tedy sméruji k idedlni, ¢asto obtiZzné dosaZitelné meté.
Vzhledem k relativné Sirokému vzorku Skol vsak lze hovofit o nékterych trendech, které jsou na
Ceskych skolach zretelné.


http://diskuze.rvp.cz/viewforum.php?f=491

NejniZe hodnocené indikatory aneb oblasti s nejvétsim potencialem dalSiho
rozvoje

Obrazek 55 zobrazuje graf, na kterém je sestupné fazené zprimérované hodnoceni jednotlivych
indikator( vSemi zucastnénymi Skolami zahrnutymi do analyzy (562). Jiz z prvotniho pohledu na
zjisténé hodnoty v grafu Ize usuzovat, Ze Skoly vnimaji v zaclefiovani ICT do Zivota Skoly jeSté mnoho
prostoru, kam své aktivity smérovat. Ve tretiné indikatord nedosahuji priimérné skoly ani druhé faze
na Ctyrstavové stupnici.

Nejvétsi problémy maji skoly se specifickymi vzdélavacimi potfebami Zaki (indikator ¢. 10)
a s aktivitami v této oblasti na strané prevladajici vétsiny ucitelt (nejedna se o ¢innosti vedeni skoly,
to je posuzovano v jiném indikatoru). Jen na zcela nepatrném mnoistvi ze zapojenych skol ucitelé
vyuZzivaji diagnostickych ICT nastrojl ke sledovani vyukovych vysledk( zaka tak, aby snadnéji odhalili
vznikajici problém a mohli ho vhodnym zpUlsobem fesit a je témér nemozné najit skolu, kde by byly
ICT plné integrovany do vyuky na vSech Urovnich a umoZnovaly komplexné realizovat
individualizovany plan rozvoje kazdého Zdka sSkoly. Lépe realizuji individualizaci dle vlastnich
prohlaseni specidlni $koly (1,75)%, na opaéné strané spektra se nachazeji s extrémnim priimérem VOS
(1,00), které vsechny shodné deklaruji prvni fazi Zacindme.
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20-eLearning
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Obrazek 5 Sefazené zprimérované hodnoceni jednotlivych indikatord vSsemi skolami

Velky potencidl dalsiho rozvoje skryva oblast indikatoru ¢. 20 — e-learning. Pro $kolu vede v oblasti e-
learningu cesta od preddvani jednotlivych materidlli aktudlné pouzZitych ve vyuce Zzakim
prostfednictvim internetu pres vyuZiti vhodného LMS (napf. Moodle) a budovani systémové online
podpory prezencné vyucovanych predmétl aZ k prevedeni ¢asti vyuky do formy distancni. Pouze

® Jedna se o pramér hodnoceni vsech skol daného druhu na ¢tyrstavové stupnici od 1 do 4. Stejny postup je
pouZzivan i ve zbytku tohoto dokumentu.



15 % skol pouziva specializovany systém fizeni vyuky (LMS) dovolujici kombinovat prezentni a
distanéni formy vyuky. Nejlépe se dafi e-learning realizovat dle o¢ekavani VOS (1,83), gymnaziim
(1,66) a SOS (1,61).

Dalsi z nejnize hodnocenych oblasti je spojeni Skoly s vnéjSim svétem, indikator ¢. 21. V dnesdni dobé
jsou jiz moderni vyukové postupy neptedstavitelné bez komunikace s SirSim okolim Skoly. Cilem skoly
musi byt vyvolat aktivni zajem o déni ve Skole a zapojeni do vyukovych aktivit. Za zakladni nastroje Ize
kromé e-mailu povaZovat napfiklad Skype, webové stranky, textové zpravy (SMS). Pouze kazda
desata skola (9,73 %) zapojuje do komunikace s vnéjsim svétem i ucitele, napt. formou osobnich i
tfidnich blogl. Nejnovéjsi nastroje internetové komunikace, za které jsou povaZovany napriklad
socidlni sité, pouziva pouze 1,45 % Skol. Nejlépe tuto oblast zvladaji gymnazia (1,69).

Pro zasvécené nebude prekvapenim relativné nizké hodnocena situace v oblasti ICT planu, popsané
v indikdtoru €. 2. Jim se rozumi existujici specializovany dokument popisujici pfedevsim budouci vyvoj
vyuziti technologii ve Skole. Oproti stejnojmennému dokumentu, ktery skoly znaji z realizace Statni
informaéni politiky ve vzdélavani (SIPVZ), ale popisuje Profil Skola®* moderni ICT plan, ktery zasahuje
do vétsiho mnozstvi Skolnich cinnosti. Plan pracujici hlavné s pocty pocitacd, rychlosti sité a nazvy
pouzivanych programui je pouze predpokladem dalsiho rozvoje. Plan ma byt svazan s vizi i s planem
vyvoje celé Skoly a zarovern md byt ziejmé, k jakym vzdéldvacim aktivitdm budou technologie
vyuzivany. ICT plan Skoly by nemél byt jen formalni zaleZitosti, mél by byt celou komunitou
naplfiovan. Na vice neZz poloviné skol (52,26 %) zpracovava ICT pldn samostatné pouze jeden
pracovnik a plan se podoba tomu ze SIPVZ. Na zbytku Skol se na realizaci planu podili vice uciteld.
17,09 % $kol povazuje svdj ICT plan za komplexné integrovany do celého SVP, akceptovany viemi
zaméstnanci a podporovany vedenim skoly. Jistym prekvapenim muize byt, Ze nejmensi problémy
s ICT planem deklaruji specialni $koly (2,11), naopak nejvétsi gymnazia (1,61) a VOS (1, 17).

V této souvislosti je vhodné ptfipomenou zjisténi Ceské skolni inspekce z roku 2009*, které konstatuije,
Ze 85 % zakladnich $kol zpracovava ICT plan a 73 % zakladnich $kol tuto oblast vyhodnocuje.

Projektova metoda (indikator ¢.22), jejiz podstatou je predloZeni urcitého uUkolu, ktery ma
komplexnéjsi charakter a ktery musi Zaci fesit, je vyznamnou alternativou k tradi¢nimu pojeti vyuky.
Pravidelné zarazovani jednotlivych i celoskolnich projektl vyuzivajicich ICT do vyucovani se
uskutecnuje na 39,01 % skol. Mnohem méné skol (14,99 %) integruje ICT do mezipfedmétovych
aktivit, vyuZivd projekty jako eTwinning & Comenius a tyto aktivity ma popsany ve vlastnim SVP.
Vyrazné nejvice integruji projekty do vyuéovani VOS (2,33), nejméné pak shodné SOS a z5 (1,71).

Mezi dalsi oblasti, ve kterych priimérné nedosahuji skoly ani druhé faze na ¢tyrstavové stupnici patfi
akceptace prijaté strategie (indikator ¢. 4; 1,76), uvédoméni a aktivni zapojeni ucitelt do profesni
rist voblasti ICT (¢. 11; 1,79), zkuSenosti vétSiny Zakli s praci s ICT pfi vyuéovani (¢.9; 1,81),
specifické vzdélavaci potfeby FeSené na strané vedeni Skoly (C.5; 1,83), planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje v oblasti ICT (¢.9; 1,83) a integrace vyukovych ICT aktivit zachycenych ve
vzdélavacim planu (¢. 7; 1,90).

* Uroved ICT v zékladnich $kolach v CR, Tematickd zprava, 2009, CSI.



Nejvyse hodnocené indikatory

Nejvyse hodnocené indikatory by mély signalizovat ty oblasti v ¢innostech skol, ve kterych je situace
s ICT uspokojiva. Mezi nejvyse (nejlépe) hodnocené oblasti, jejichz zprimérované vysledky ze vsech
Skol se po zaokrouhleni jiz blizi tfeti fazi na Ctyfstavové stupnici, patti tfi oblasti: pohled Zaka na
komplexnost integrace ICT do Skolnich aktivit (indikator ¢. 23; 2,71 %), legalnost licenci k software
(€. 29, 2,66 %) a technicka podpora uZivatelt (¢. 26, 2,56 %). Median urcujici stfedni hodnotu je ve
vSech téchto tfech pripadech Cislo 3, tedy tfeti faze vyvoje.

Pro vétsi prehlednost seskupuje Profil Skola?* indikatory podle obsahu do péti oblasti: Rizeni a
pldnovani, ICT ve skolnim vzdéldvacim programu, Profesni rozvoj, Integrace ICT do Zivota Skoly a ICT
infrastruktura. P¥i ptihlédnuti k tomuto zpUsobu tfidéni, vystupuje do popredi zajimava informace,
kterd boura zazita klisé tradovanda v ceském Skolstvi. Z pétice nejlépe hodnocenych indikator( patii
Ctyti do oblasti ICT infrastruktura. To lze interpretovat tak, Ze oblast samotné vybavenosti Skola
prostiedky ICT neni ta nejvétsi prekazka, které museji ceské skoly pfi zacleriovani ICT celit. Naopak,
z pétice nejméné (nejhdre) hodnocenych indikatord se tfi nachazeji v oblasti Integrace ICT do Zivota
Skoly.

Textové komentare skol

Pri vkladani hodnoceni aktualni situace do aplikace mlze skola vyuzit u kazdého indikatoru dvé
textova pole. Jedna se o Navrh opatieni, ktera chcet uskutecnit pro posun do vyssi faze a Komentar,
ktery je vzdy Cisté pracovni a volitelnd poloZka. Skoly do ni mohou uvadét napt. konkrétni personalni
zodpovédnost, komentovat dlivody, proc Skola (ne)planuje posun do dalsi faze atp. Navrh opatfeni
Skoly vyplnily u 54,28 % indikatort, komentare byly vyplnény v 17,28 % pfipadd.

Analyza vloZenych navrha opatfeni a komentafl probihala vzhledem k velkému mnozstvi vloZzenych
textl (az 47 096 moznych textovych vstupl) pouze nesystematicky, nahodile. Vyplyva z ni, Zze Skoly
vyuzivaji téchto podplrnych prvkd velmi rGzné. Nékteré do detailu popisuji své zaméry, nékteré
zachycuji konkrétni problémy, kterym musi Celit, jiné Skoly textové polozky vyuZivaji minimalné. Pro
ilustraci uvadime vybér (bez korekcnich zasah):

e Komentaf: Vize zapojeni ICT do vyuky samoziejmé na nasi Skole existuje, ale je v soucasné
dobé sdilena jen vedenim skoly a ICT koordindtorem.

o Navrh opatfeni: kroky: - vytvorit skupinu ucitelt v Cele s ICT koordindtorem, kterd bude vyvijet
iniciativu v tvorbé a realizaci pldnu ICT ve Skole ve spoluprdci s vedenim Skoly, cilem bude
vyuZiti ICT technologii v celé skole a naplnéni cilii SVP o aktivnim vyuZiti ICT techniky prevdZné
vétsiny uciteld.

e Navrh opatfeni: Cilem bude dosdhnou stavu, kdy vétsina ucitelii bude zarazovat ICT do
procesu vyuky. Napomohou tomu Skoleni ICT s ukdzkami mozZnosti zapojeni ICT do vyuky.

e Komentar: Smyslupiné vyuZivani ICT bude jednim ze sledovanych parametrii u hospitacni
cinnosti. Adekvdtni zapojeni ICT do vyuky se bude odrdZet i na osobnim ohodnoceni.

e NAavrh opatfeni: ProtoZe zdsadnim problémem v dalsim zapojovdni ICT do vyuky se zdd
pocitacova gramotnost uciteld, bude treba zaradit v pfistim roce do programu DVPP nékolik
skoleni zameérenych prdvé na zvyseni digitdlnich dovednosti.

10



e Navrh opatfeni: Problémem je zejména pouZivani mobilnich telefoni. Je nutné zvysit aktivitu
smérem k pldnovdni osvétové cinnosti (besedy, vzdélavaci programy, diskuze) a ukdzat
praktické vyhody téchto vymoZenosti moderni doby ve spojeni s vyukou - samoziejmé za
dodrZovani jistych pravidel.

e Ndavrh opatteni: Modernizovat ucebnu vypocetni techniky, kde jsou pocitace z roku 2000 a
jejich vykon jiz nepostacuje pro vyuku. Ddle je nutno vybavit pocitaci alespon jednu tridu, aby
bylo mozZno vyuZivat prostredky ICT pri vyuce i v hodindch, které se nedéli, kde je pocet Zdki
25-30. Viybavit kabinety ucitelti pocitaci.

e Navrh opatieni: Vyreseni pfistupu k vyukovym materidglim a sitovym zdrojim uvniti i vné
Skoly, podminéno porizenim vykonného serveru.

e Navrh opatfeni: Je tfeba se zamérit na vytvdareni osobnich vzdéldvacich plani Zaki se SVP.
Tyto plany vytvdret ve spoluprdci s rodi¢i a psychology, s cilem usnadnit Zdkiim se SVP
studium, pfi zachovdni poZadovanych standardd.

VI. EU penize stirednim skolam

Pro tyto 7adatele projektu EU penize stfednim $koldm (tzv. $ablony) byla aplikace Profil Skola®! v lété
2011 pfizplsobena. Do 31. 12. 2011 vyuZilo takto upravenou aplikaci celkem 227 strfednich skol.
Hlavni zména spocivala v tom, Ze kromé popisu soucasné situace na Skole popsané v 29 indikatorech
musi $kola Zadajici o finance stanovit prostfednictvim stejnych indikatorl také poZzadovany cilovy stav
(fazi), ktery ma po vyuziti Sablon nastat.

Pokud porovndme hodnoceni soudasné situace na $kolach, které vyuzily Profil Skola® na zékladé
vlastni iniciativy s hodnocenim situace na Skolach, které Zadaji o finance z EU penize stfednim skoldam
a vyuziti nastroje Profil Skola™ je pro né tudiz povinné, zjistime jisté rozdily. Skoly zadajici o evropské
finance mirné podhodnocuji oproti ostatnim Skoldm svoji aktualni situaci (prdmeérné hodnoceni vsech
Skol 1,99 vs 2,18). Toto podhodnoceni patrné vyplyva z poZadavku, aby posun mezi vstupnim
hodnocenim a planovanym stavem na $kole po realizaci projektu Skol Zadajicich o finance z EU byl
adekvatni vloZzenym finan¢nim prostfedkim. Pokud Zadatel popise soucasnou situaci zachycenou
indikatory o trochu nize (hare), nezli tomu ve skutecnosti je, ma jisté vétsi Sance, Ze za dobu realizace
projektu se mu podafi poZadované vyssi faze (indikatoru) docilit. Samotny rozdil v primérné hodnoté
hodnoceni (necelé dvé desetiny) se nejevi jako zasadni.

Pro ilustraci tohoto fenoménu zachycuje 6 pét indikator(i, u kterych cinil rozdil mezi primérnym
hodnocenim soucasné situace SOS v projektu EU penize stiednim $koldm (150 $kol) a ostatnim SOS
(127 skol). Primérny rozdil vSech indikatord v hodnoceni u stfednich odbornych skol ¢ini pouze 0,13.

V souvislosti s projektem EU penize Skoldm je nutno dodat, Ze v pfipadé, kdy se Skole nepodafti
realizaci projektu dosahnout planovaného stavu ve vSech urcenych indikatorech, nebude mit tato
skutecnost dopad na finance.
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Obrézek 6 Rozdil v primé&rném hodnoceni soucasné situace na $kole u SOS v projektu EU penize stiednim
Skolam a u ostatnich $kol - pét indikatord s nejvétsim rozdilem

Nejcastéji planovana zlepSeni

Profil Skola** umoziiuje sledovat rozvoj v celkem 29 oblastech. Primérné se kaida $kola rozhodla
rozvijet v51,51 % znich, tedy v pfiblizné 15 oblastech, coZ lze povazovat za velmi ndrocné
predsevzeti. Neni nutné a rozhodné nebylo cilem autortl nastroje Profil Skola®! nutit $koly planovat
posun ve vSech indikatorech. Planovany posun do vyssi faze mély Skoly vybirat pouze u téch
indikator(, u nichz vedeni Skoly a pedagogicky sbor vnima smysluplnost zmény a na které se
z prostfedkd EU hodla zaméfit. Je moziné, Ze statistika je ovlivnéna skolami, které $patné pochopily
zadani (napf. 19 skol nerealisticky planuje zlepseni ve vsech 29 indikatorech).

Prekvapivy je rozsah planovaného zlepseni u jisté ¢dsti Skol, resp. to, o kolik fazi se chtéji nékteré
Skoly zlepsit (na Ctyrstavové skale). V oblastech, ve kterych planuji Skoly zlepseni, se v pripadé 84 %
indikatorti planuji posunout do nejblizSi vyssi faze. Takovy posun lze vzhledem kobjemu
investovanych finan¢nich prostfedkll mnohdy redlné uskutecnit. Ve 14 % indikatort pldnuji Skoly
posun o dvé faze vyse, coZ lze povaZovat za naro¢ny a odvaziny plan. Extrémniho zlepSeni — o 3 faze,
tedy z prvni Zacdindme do nejvyssi Jsme pfikladem ostatnim — planuji Skoly dosdahnout ve 2 %
indikator(. To Ize hodnotit z hlediska potfebnych zmén na strané skoly, uditelll i Zak( (vzdélavani,
organizacni zmény, technické podminky atp.) v horizontu 24 mésici za obtizné uskutecnitelné.
Obrazek 77 zobrazuje procentuelni rozloZeni planovanych zlepseni.
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Obrazek 7 Prehled fazi, o kolik se chtéji primérné skoly zlepsit (souhrn za vSechny indikatory).

Extrémni zlepseni o 3 faze planuje nejvice skol v oblasti digitalnich uéebnich materiala (indikator
€. 27, 13 skol). Vzhledem k zaméreni Sablony /ll/2 — Inovace a zkvalitnéni vyuky prostrednictvim ICT,
diky které maji vznikat Digitalni Ucebni Materialy (DUM) pro vybrané tematické oblasti podle volby
Skoly, jejich pilotaz, ovéreni a zajisténi sdileni zkuSenosti je zfejmé, Ze pravé na tuto oblast chtéji
Skoly vyuZit ziskané finance. DalSimi nejcastéjsimi kandidaty na rychly skok o tfi faze je oblast
akceptace pfijaté strategie (indikator ¢. 4) a e-learning (indikator ¢. 20). Extrémni posun v téchto
oblastech si v obou pfipadech zvolilo 7 skol. Je otazkou, zda takto zasadni posun je v horizontu 24
mésict na Skolach redlné dosahnout a to predevsim s prihlédnutim k faktu, Ze se v Zadném ptipadé
nejedna pouze o zmény technologického ¢i materidlniho charakteru.

Nejvice — dvé tretiny Skol — planuje zlepSeni porozuméni uéiteld v praci s technologiemi (indikator
€. 6; 66,96 % 3kol) a zlepseni role ICT ve vizi Skoly (¢. 1; 66,52 %). Mezi dalsi indikatory, ve kterych
planuje pokrok nejvice skol, patfi ICT plan (C.2; 64,32 %), integrace vyukovych ICT aktivit
zachycenych ve vzdélavacim planu (¢.7; 63,44 %) a vyuziti ICT ve vyuce (C. 3; 63,00 %). Tato
nejéastéji planovana zlepdeni patii do oblasti Rizeni a pldnovdni a ICT ve Skolnim vzdéldvacim
programu.

Nejméné casto planovana zleps$eni

Na opacné strané pomysiného spektra se nachdazeji oblasti, ve kterych se planuje zlepSovat nejméné
Skol. Méné nez tretina Skol planuje zlepseni technické podpory uZivatell (indikator ¢. 26; 30,40 %
Skol) a legalnost licenci k software (¢. 29; 32,60 %). Tretim nejméné Casto planovanym indikatorem
je spojeni s vnéjsim svétem (C. 21, 34,80 %).

Pouze mala cetnost planovani zmén (resp. nejmensi ze vsech) ve Skolach v oblasti technické podpory
uzivateld a legalnosti licenci je v kontextu vySe uvedenych vysledkl zjistovani pochopitelnd. Situaci
v obou oblastech povaZuji skoly za relativné uspokojivou — tadi je do tretice nejvySe (nejlépe)
hodnocenych indikatord, viz Obrazek 55 — a proto neciti potfebu dalsiho razantniho zlepsovani. Jisty
vliv na toto zjisténi mlzZe mit i skutecnost, Ze na mnoha Skolach zajistuji za skolu préci s nastrojem
Profil Skola®* stejni pracovnici, ktefi maji podporu uZivatel@im a spravu licenci na starosti.
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Indikator spojeni s vnéjSim svétem skoncil necekané jako treti nejnize hodnoceny indikator, tedy
oblast, ve které se skoly nachazeji predevsim mezi prvni a druhou fazi (primérné 1,61) a vétsina
z nich ma tedy velky prostor pro zlepseni. Je v jistém rozporu, Ze na jedné strané Skoly deklaruji svoji
aktudlni pozici v prvotnich fazich vyvoje, ale zdroven jen mala c¢ast z nich (34,80 %) planuje dalsi
posun v této oblasti. Interpretaci tohoto rozporu mulze byt znamy fakt, Ze komunikace s vnéjsim
svétem je pro mnoho pedagogll komplikovana aktivita vyzadujici hodné ndmahy a zkusenosti, stejné
jako fakt, Ze vyuZivani socidlnich siti, které je taxativhé zminéno v nejvyssi fazi tohoto indikatoru, je
pro mnoho uditell obtizné ptijatelné. Tuto domnénku potvrzuji i zkusenosti z testovani nastroje Profil
Skola®! na vzorku nékolika kol v rdmci narodniho ESF projektu Cesta ke Kvalité.

Vybér indikdtorl pro nastroj Profil Skola®* sestavoval ¢esky tym odbornikd na zékladé inspirace
z obdobného ndéstroje z Velké Britanie. Z tohoto pohledu je pro vyzkumniky zajimavé zjisténi, Ze
Zadny z indikator(l zdsadné nevybocuje z fady a skoly ve sméru k vybéru a formulacim indikator(
nedeklarovaly zadné zasadni problémy (uréovanim fazi rozvoje ani slovnimi komentdfi). Rozsah
pldnovaného posunu mezi nejcastéji (indikator ¢.6; 66,96 %) a nejméné casto (indikator €. 26;
30,40 %) planovanym indikatorem neni procentuelné extrémné velky.
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VII. Zaveérecna doporuceni

Patnactimésiéni zku$enost s provozovanim nastroje  Profil  Skola®*  Vyzkumnym Udstavem
pedagogickym, resp. Narodnim Ustavem pro vzdélavani, pfinesla fadu zjisténi, ktera Ize shrnout do
konkrétnich doporuceni. Jejich realizace by méla zajistit Skolam dalsi podporu, minimalizovat naklady
na poskytovani této podpory a umoznit ziskat dalsi relevantni data o vyvoji v této oblasti bez nutnosti
organizovat specialni jednoucelovy sbér dat.

Doporuceni spole¢na pro MSMT a provozovatele aplikace Profil Skola21

1. Setrvat v poskytovani aplikace a podpory prace s aplikaci jako formy metodické podpory.
Poskytovani metodickych nastrojli prostfednictvim internetové sité se dlouhodobé ukazuje
jako efektivni zplsob, ktery vSak neni moiné nabizet uZivatelim bez dalsi podpory.
Provazand technickd a metodickd podpora poskytovana vice kanaly (zejm. e-mailové
komunikace, diskusni internetové férum, telefonicka linka, individudlni prezencni konzultace)
je uciteli ze skol vyuZivana a vnimana pozitivné. Jako vhodné se jevi v ndvaznosti na ¢innost
aplikace informovat pedagogy prostfednictvim seminard, workshopl ¢i konferenci.
VyZadované ze strany Skol je také sSkoleni pfipravené na miru konkrétni Skole, jehoZ soucasti
je nejen zpusob poufiti aplikace Profil Skola®!, ale predeviim pomoc v aktivizaci u¢itel(l $koly
smérujici k jejich vétSimu zajmu a zapojeni.

2. Vytvaret aktivity podporujici Skoly v planovani (nejen) v oblasti ICT. Analyza planovanych
zlepseni skol odhalila celkové pfilis , optimisticky” pfistup k planovani zmén (napt. 19 skol
nerealisticky planuje zlepseni ve vSech 29 indikatorech). Rozsah planovaného cil(l zlepseni
uznacné casti skol lze hodnotit zhlediska objemu a mnozstvi krokl potfebnych
k uskutecnéni zmén na strané skoly, ucitell i Zakd jako obtizné uskutecnitelny. Je potfeba se
na tento problém systémové zameéfit a vyvinout aktivity ¢i pfimo nastroje, které budou
Skolam pomahat s planovanim ve sméru realnosti jejich cil{.

3. Zvysovat efektivitu podpory a smysluplnost financi investovanych do oblasti ICT ve
vzdélavani.
Nastroje Profil Skola® byl jednim z hlavnich konceptl Akéniho planu pro realizaci ,Koncepce
rozvoje informacnich a komunikacnich technologii ve vzdélavani pro obdobi 2009 — 2013“
(usneseni vlady €. 1276/2008), puvodné byl planovan jako prvni krok pro soubor opatfeni
a aktivit podporujicich Skoly v integraci ICT. Do soucasné doby vsak zUstava v této oblasti na
centralni Urovni tento ndstroj osamocen (s vyjimkou narodni soutéZe v tvorbé digitalnich
ucebnich materiald DOMINO, kterd byla v roce 2011 podpofena ministrem Skolstvi). Bylo by
vhodné pokracovat v dalSich aktivitdch, které by synergickym vzajemnym plsobenim
zvySovaly efektivitu podpory a smysluplnost financi investovanych do oblasti ICT ve
vzdélavani. Jednd se napf. o navazujici a rozsitujici priklady dobré praxe zpracované jako
videa, narodni soutéZ o Skolu s nejvétSim posunem, o ndstroj pro sledovani vlastniho
profesniho rozvoje utitele — Profil U¢itel”, digitalni minimetodiky, databazi vyukovych
software a on-line zdroji. VSechny tyto nastroje by mély byt provazany prostfednictvim
hypertextovych odkazti s konkrétnimi indikatory v nastroji Profil Skola®'.
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Doporuéeni pro provozovatele aplikace Profil Skola21

1.

Minimalizovat potiebu technické podpory.

Z analyzy dotazl na technickou podporu vyplynula potreba aktualizace databaze prevzaté
z registru sité gkol, ktera byla v roce 2010 poskytnuta UIV. Po zrugeni UIV byla pro rok 2012
tato agenda prevedena na CSI. Krokem zcela minimalizujicim byrokracii zpisobenou timto
problémem by bylo on-line napojeni na tento registr.

Aktualizovat aplikaci Profil Skola?.

Pfi analyze ziskanych dat byly zjiStény ojedinélé pfipady, kdy Skola vyuZitim urcitého
specifického postupu obesla kontrolni mechanizmus zajistujici kompletni Gplnost ziskanych
dat. Je potfeba provést opatieni v programovém kédu on-line aplikace, které bude tyto
pfipady eliminovat.

Doplnit aplikaci Profil Skola** o zpétnou vazbu.

Jako vhodné se jevi zabudovat do aplikace zpétnovazebni kanal na zjistovani spokojenosti
uzivatell, resp. pfipominek, které by chtéli adresovat autorim a vyvojarim nastroje. To
mUze byt realizovdno napt. pridanim jednoduchého textového pole do vhodné ¢asti aplikace,
jehoz vyplnéni je pro Skolu dobrovolné.

V roce 2012 vénovat pozornost projektu EU penize stfrednim skolam.

Vzhledem k charakteru dat projektu EU penize SS se doporucuje pii vytvareni dal$i vyro¢ni
zpravy o &innosti néstroje Profil Skola® se neomezovat pouze na data zroku 2012, ale
provést celkovou analyzu vsech vlastnich hodnoceni skol v rdmci termin( tohoto dotacniho
titulu (dotacni obdobi z hlediska tohoto projektu se nekryje s kalendarnim rokem).
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VIII. Priloha: Pi'ehled indikatorti
Rizeni a pldnovdni
1 -role ICT ve vizi Skoly

Vize Skoly predstavuje kolektivniho ducha, ktery ddva smysl existenci skoly jako celku a ma zfetelné
cile, které by se mély soustavné naplnovat. Je dllezZité, jaké maji technologie postaveni v této vizi.

2 -ICT plan

ICT plan je existujici specializovany dokument, ktery popisuje budouci vyvoj vyuziti technologii ve
Skole. Prvni Uroven pfiblizné odpovida tomu, co bylo pod pojmem ICT plan poZadovano jiz v ramci
Statni informacni politiky ve vzdélavani (SIPVZ). Mnoho skol dosud takovy plan, ktery pracuje hlavné
s poCty pocitacu, rychlosti sité a s ndzvy program(, vytvari. Pfedpoklada se, Ze bude Uzce svazan
s planem vyvoje celé $koly a 7e bude na vhodném misté (tfeba jako soucdst SVP) popsano vyuziti
technologii k jednotlivym vyukovym aktivitdm. Na nejvyssi drovni nesmi byt ICT plan skoly jen
formalni zalezitosti, ale musi byt celou komunitou napliiovan.

3 — vyuziti ICT ve vyuce

Tato polozka popisuje pozadavky, které vedeni Skoly uplatriuje vici ucitelim v oblasti osvojeni
technologickych znalosti. Stanovi, jestli je vyZadovana pouze schopnost ovladani pocitacl nebo
komplexni inovace vyukovych metod. Ta na nejvyssi Urovni dospiva aZ k individualizaci vyukového
procesu u vsech zaka.

4 - akceptace prijaté strategie

Vyvoj se ubira od Cisté restriktivnich opatfeni na prvni drovni k dplnému inovativnimu vyuZiti
technologii celou Skolni komunitou (Zaci, ucitelé, vedeni skoly, rodi¢e) na Urovni nejvyssi.

5 — specifické vzdélavaci potieby

Tento indikator sleduje predevsim Cinnost vedeni Skoly. Vyviji se od pfistupu stejného ke vSem zakim
pres nahodily, nekoordinovany pfristup k tém, ktefi vyZaduji zvlastni péci, az k cilenému vyhledavani
problematickych ptipadl (napf. pomoci zapojeni technologii do ovérovani vyukovych vysledka).
Vrcholem je celkova individualizace vyukovych postup, které dovoluji specificky pfistup ke kazdému
zakovi.

ICT ve skolnim vzdélavacim programu
6 — porozuméni ucitell

Je dulezité si uvédomit, jaké jsou vrcholné schopnosti ucitele, ktery si praci s technologiemi plné
osvojil. Musi pro néj byt nastrojem otevienych moznosti a musi byt schopen optimalné pouZivat
nejnoveéjsi zndmé postupy.

7 — vzdélavaci plan

Na pocatku jsou ICT ve Skole vnimany jako nezavisla samostatna problematika. V nejvyssi fazi ucitelé
chapou, Ze se jedna o nedilnou soucast jejich vyukovych aktivit, kterou je tfeba si planovat.
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8 — zkuSenosti vétsiny ucitell

Vyvoj vede pres technické zvladnuti prace s technologiemi ke zméné vyukovych postupt, do kterych
jsou plné integrovany technologie. Vysledkem je individualizace vyuky, tj. vlastni cesta kazdého Zaka
za poznanim. Technologie jsou vyuZivany podobné jako v mimoskolnim prostfedi na podporu
vyukové spoluprace zakd.

9 — zkusenosti vétsiny Zzaku

Uspédné dosaZeni nejvyssi pricky neni mozné bez zapojeni rodi¢d a vybudovani komunity, kterou
sjednocuje vize skoly.

10 - specifické vzdélavaci potieby

Indikator ma sice stejny nazev jako jiny, ktery se nachazi v oblasti Rizeni a pldnovdni, ale neni totozny.
Zde se jednd o aktivity prevladajici vétsiny uciteld. Vyvoj se ubird od shodného pfistupu ke vsem
zaklim pres nahodily nekoordinovany pfistup ktém, ktefi vyzaduji zvlastni péci, az k cilenému
vyhledavani problematickych pfipadd. Vrcholem je celkova individualizace vyukovych postupd, ktera
uciteli umozni specificky pristup ke kazdému zZakovi.

Profesni rozvoj

11 - uvédoméni a zapojeni uéitelli

Indikdtor odrazi skutecnost, Ze se dnes znalosti potfebné k vykonu ucitelského povolani dynamicky
méni —a u ICT to plati dvojnasob. Soustavny profesni rozvoj je proto naprosto nezbytny.

12 - planovani

V prvni fazi kazdy ucitel déld, co sam chce, a snazi se vyniknout. V nejvyssi fazi potom vsichni ¢lenové
ucitelského sboru spolupracuji a navzajem si pomahaji, a to nejen v oblasti ICT. Jejich hlavnim cilem
je naplnéni spolecné vize.

13 — zaméreni

Je dulezité si ujasnit, co se skryva pod pojmem ,skoleni zamérené na vyuZiti ICT ve vzdélavani“. Cilem
je osvojit si schopnost vhodné vyuZivat technologie jako nastroj otevienych mozZnosti, coZ je vidy
spojeno se zménou vyukovych metod. Je tfeba si dat pozor na nabidky nékterych komercnich firem.
V nékterych pfipadech totiz nabizeji Skoleni, jejichz cilem je predevsim zajistit zavislost ucitelll na
jejich produktech.

14 - sebeduivéra

Pristup uditell se vyviji od pocatecni nedlvéry a obav z ICT aZ k pevné sebedlivére a schopnosti
vyuzit moznosti ICT ke prospéchu zaka. Je to cesta nesnadnd, ale mozna a také nutna.

15 — neformalni zplsoby profesniho rozvoje

Je mimoradné dllezZité, aby ucitelm, ktefi nemaji dlvéru k ICT, pomohli kolegové, ktefi jsou ve
vyvoji o néco ddle. Aby problém vzal za svij cely ucitelsky sbor a fesil jej spole¢né.

Integrace ICT do Zivota skoly

16 - dostupnost ICT

18



V pocatecni fazi jsou specializované ucebny pouzZivany hlavné pro vyuku informatiky. Nasleduje
vybaveni nékterych uceben interaktivni tabuli nebo alespori pocitatem s pfistupem na internet a
dataprojektorem. Cilovym stavem je plné vybaveni uditel( i zak( 1:1 (kazdy ma k dispozici vlastni
pocitac). K tomuto cili se tak jako tak nezadrzitelné a samovolné blizime.

17 — vyuiiti ICT

U tohoto indikdtoru je nutné si uvédomit, jak by mélo ,vyuzZivani ICT mimo vyuku informatiky”
vypadat. Nestaci aplikovat jen tzv. instruktivni zplsob vyuZiti technologii, ktery je charakteristicky
uzivanim drilovacich cviceni a testl (i kdyZ i ty maji ve vyuce své misto). Je dllezZité klast ddraz i na
zpUsob konstruktivni, ktery vice odpovidd modernimu pojeti a je mozno s nim dosahovat hlavni
vyukové cile skoly 21. stoleti.

18 — metodicka podpora ucitelim

Neni dualezité, jestli je pracovnik, ktery je povéfen pomoci ostatnim uciteldm s vyuZitim ICT, nazyvan
koordindtorem nebo metodikem. DuleZité je, zda ma pro tuto cinnost kvalifikaci a dostatecny
prostor. Mimoto musi vedeni Skoly smysluplnou implementaci ICT do vSech vyukovych aktivit vyrazné
podporovat.

19 — prezentace Skoly na internetu

Nestaci predavat verejnosti o Skole statické informace, které vytvorilo vedeni Skoly a na web je
umistuje vétSinou jeden povéreny pracovnik (informatik). Na tvorbé a publikovani podpdrnych
materiall a vystupu z vyuky se musi podilet celd Skolni komunita.

20 — e-learning

Skola blizké budoucnosti bude realizovat celou Fadu aktivit on-line. Na pocatku ugitelé 7akim
predavaji jednotlivé materidly aktudlné pouzité ve vyuce prostfednictvim internetu, pak se vyuziva
vhodny LMS (napf. Moodle) abuduje se systémova on-line podpora prezencéné vyucovanych
predmétl, v nejvyssi fazi nasleduje prevedeni ¢asti vyuky do distancéni formy. Vrcholem je
vseintegrujici systém fizeni celé Skoly, ktery spojuje vyukovou ¢innost skoly s administrativou.

21 - spojeni Skoly s vnéjsim svétem

Moderni vyukové postupy jsou nepredstavitelné bez komunikace s SirSim okolim Skoly. Cilem je
vyvolat aktivni zajem okoli o déni ve Skole a jeho zapojeni do vyukovych aktivit.

22 - projekty

Pravé projektové metody prace umoznuji dospét v Bloomové taxonomii vyukovych cild k vyssim
prickdm. Jsou v souladu se zdméry ramcovych vzdélavacich program( (RVP) a napliuji vyukové cile
Skoly 21. stoleti.

23 — pohled Zaku

Tento indikator sleduje, zda Zaci pocituji vyznamny rozdil mezi vyuzivanim ICT ve $kolnim prostiedi a
mimo né. V nejvyssi fazi jsou tyto rozdily zcela eliminovany. ICT infrastruktura
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ICT infrastruktura

24 - plan potizovani ICT

Indikatory oblasti ICT infrastruktura patti hlavné do kompetence vedeni a Skolniho ICT koordinatora.
Vétsina z nich (a tento predevsim) sleduje, zda existuje provazanost ICT s celou ¢innosti skoly.

25 - LAN a internet

Sprava Skolni pocitaové sité se s rozvojem ICT stale vice zabyva pouhym zajistovanim pfistupu do
internetu. S rozvojem mobilnich zafizeni se prosazuje tzv. ,cloud computing”. To znamen3, Ze sluzby
serverového typu jsou realizovany mimo vlastni $kolni zafizeni (napt. Google Apps). Skola se tedy
plné miZe soustredit na vzdélavaci otazky vyuzivani technologii.

26 — technicka podpora

Ukolem technické podpory je udriovat zafizeni v chodu a zajistovat jeho dal3i rozvoj. Naproti tomu
metodickad podpora vyuZiti technologii je zamérena na vyuku vsech predmétll (viz oblast Integrace
ICT do Zivota skoly — Metodicka podpora). Pokud neni mozné technickou a metodickou podporu
oddélit, je tfeba hlidat, aby byly obé fadné naplfiovany.

27 - digitalni u¢ebni materialy

Cinnost idedlni $koly 21. stoleti je zaloZena na t&sné spolupraci uéiteld nad ramec vlastni $koly.
Takova komunita je schopna nachazet pro riizné vyukové Ucely vidy ty nejvhodnéjsi materialy, at uz
komer¢ni, ¢i volné dostupné, a zavadi nejucinnéjsi vyukové postupy.

28 - ICT vybaveni

Vybaveni 1:1 (kazdy zak ma k dispozici pocitac) se stava zvolna samoziejmosti. Je ovSiem mimoradné
dulezité si uvédomit, Ze mnoho vyukovych aktivit nevyzaduje vyuZziti technologii vSéemi zaky zaroven.

29 - licence

Etickou vychovu nelze realizovat ve Skole, kde existuje na pocitacich nelegdlni software. Je nezbytné
hledat moZnosti, jak pro vyukové uUcely vyuzivat volné dostupny software i volné dostupné vyukové
materialy. VSichni by méli znat licencni pravidla Open Source a Creative Commons.
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